Besuch bei Kalkhoff in Cloppenburg

TRADITION
MODERNE

Vor 90 Jahren fing alles an: Im zarten Alter von 16 Jahren griindete Heinrich Kalkhoff - eigentlich Landbriefbote,

der nebenbei Reifen feilbot — die Firma Kalkhoff. Doch beim ambulanten Verkauf von Reifen sollte es nicht bleiben:
Zielstrebig baute er das Kleingewerbe aus - liber eine Montagefirma bis zu einer stattlichen Fahrradfabrik mit globaler
Ausrichtung. Nach einer wechselvollen Geschichte mit vielen Produkt-H6hepunkten und Exporten in ferne Lander ist Kalk-
hoff heute unter den Fittichen der Cloppenburger Derby Cycle-Gruppe gut aufgehoben. Und zahlt zu den bekanntesten
Marken Deutschlands — mit hochstem Potential. Weil sich hier Tradition & Moderne treffen und die Rader - egal ob Trek-
king-, Stadt- oder seit neuestem auch Elektrorader - richtig sympathisch sind...
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Foto: Die historischen Aufnahmen wurden vom Oldenburger Fahrrad-

museum/ Kalkhoff Archiv Gabriele Kalkhoff zur Verfiigung gestellt.

Oben: In der Baracke neben dem Elternhaus fing es an. ® Firmengriinder Heinrich Kalkhoff ® Rahmenfertigung 1962 e Verkauf auf Landwirtschaftsmessen e Alles aus ....
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So beginnt die Kalkhoff-Historie: Bereits
wahrend der Kriegsjahre (1914 / 1918)
musste Heinrich Kalkhoff als junger Land-
brieftrager stundenlang teils zu FuB und
teils auf dem Fahrrad im Cloppenburger
Flachland die Briefpost zu den vereinzelt
liegenden Gehoften austragen. Auf seinem
Weg legte er ab und zu Pausen ein. Bei die-
sen las er die eine oder andere Postwurf-
sendung sprich Werbung, die er eigentlich
abzuliefern hatte. Darunter auch ein Pros-
pekt einer Bielefelder Firma, die preiswert
Fahrradreifen anbot. Daraufhin fragte
Heinrich Kalkhoff die Bauern, zu denen er
die Post brachte, ob sie Fahrradreifen brau-
chen kénnten. Die Nachfrage war so groB,
dass Kalkhoff fortan fast mehr Bereifungen
als Post auszutragen hatte.

Mit dem Handel von Fahrradgarnituren
(schwere englische Wulstdecken und inlan-
dische Armeedecken, erstklassige Conti-
nental Decken und Schlduche) begriindete
er im elterlichen Haus am Kessener Weg in

Cloppenburg seine unternehmerische Ei-
genstandigkeit. Bereits im Juni 1920 kam
der Handel mit gebrauchten, ,...aber tadel-
los erhaltenen...!” Herren- und Damenfahr-
radern sowie Ersatzteile hinzu. 1923 nahm
Kalkhoff mit zwei Mitarbeitern die Produk-
tion von eigenen Fahrradrahmen auf. 1927
verlieBen bereits komplette Fahrrader ,die
Produktionsstatte Kalkhoff”. Tatsachlich
handelte es sich um einen stallférmigen An-
bau in der GroBe von rund 250 Quadratme-
tern am elterlichen Wohnhaus. Schon acht
Jahre nach dem Start hatte er den Anbau so
erweitert, dass hier nicht nur BlUrordume,
Produktion, Lager und der Direktverkauf
untergebracht werden konnten, sondern
auch die Schlafstatten fir seine damals 15
Arbeiter. Dieser Standort veranderte sich
dann Uber die Jahrzehnte standig, wurde
— wie die Belegschaft und die Produktivitat
— immer wieder erweitert: Bis Kriegsbeginn
wurden in Cloppenburg bereits 700000
Fahrradrahmen hergestellt. Mit damals 70
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Mitarbeitern in Lohn und Arbeit stellten die
Kalkhoff-Werke in der strukturschwachen
Region einen der wichtigsten Arbeitgeber
dar. Wahrend der Wintermonate wurde
gar ein GroBteil der bauerlichen Bevolke-
rung mit dem Einspeichen von Laufradern
beschaftigt — fur viele ein notwendiges Zu-
brot. Wahrend der Kriegszeit kam die Fahr-
radproduktion dann aber ganzlich zum Er-
liegen. Man ist gezwungen, Ristungsguter
(Panzerbolzen) zu bauen. Und stellt auch
in den ersten Nachkriegsjahren auf Anord-
nung der Besatzungsmachte nur landwirt-
schaftliche Produkte her: Kartoffeldampfer
fur die Schweinemast, die sich Gbrigens
auch zum Schnapsbrennen eigneten, LKW-
Anhanger sowie Kiichenherde.

Erst 1950 steht die Fahrradproduktion wie-
der im Mittelpunkt. Denn zu dieser Zeit er-
lebte die Zweiradbranche einen enormen
Nachfrageboom. Fir die Firma arbeiteten
zeitweise 1200 Mitarbeiter (in der Lenker-,
Sattelstitzen- und Laufrad-Produktion.



Prasentations-Mobil samt verglastem Anhanger (dari

Sogar die Kettenradgarnituren wurden
selbst gestanzt und in der eigenen Galva-
nik veredelt). Damals erreichte die Tages-
produktion 5000 Rahmen! Sogar Mopeds
und Mofas waren im Angebot. Wobei der
Export von Radern und Teilen von beson-
derer Bedeutung war: Das lukrative Ge-
schaft ermoglichte dem Unternehmer eine
Expansion: 1955 entstand ein Zweitwerk in
Volkmarsen, wo man ausschlieBlich fur den
Export nach Stdafrika und Ubersee produ-
Zierte.

Spezielle Exportmodelle

Rund 20 Prozent der Produktion ging in
den 60ern in den Export. Sogar in Ostasien
ist Kalkhoff mit Handarbeit ,Made in Ger-
many” konkurrenzfdhig. Die Verkaufserfol-
ge resultierten aus einem relativ niedrigen

Verkaufspreis. Zudem aus der Fahigkeit
des Unternehmens, sich an die Design-Er-
wartungen fremder Lander anzupassen: So
war fur Indonesien eine farbenfrohe Optik
wichtig. Bei Radern fur den US-Markt durf-
te eine Benzintank-Attrappe nicht fehlen.
In der ,BRD” hieB die Antwort auf Kett-
lers ,Kett-Car” neuerdings ,Ka-Car” von
Kalkhoff. Ansonsten bestimmte der Zeit-
geist das Modellprogramm: Wahrend in
den 60ern das hohe Ansehen des Profirad-
sports den Verkauf von Rennradern forder-
te, fuhrte ab 1968 die starkere Betonung
des Breitensports — erinnern sich noch an
die populdre ,Trimm Dich”-Bewegung? —
zu neuen Produktlinien: Heimtrainer und
Fitness-Sportgerate.

Da die Nachfrage riesig war, stampfte man
1970 ein weiteres Werk im Industriegebiet
Cloppenburg aus dem Boden — mit
werkseigenem Gleisanschluss fur
20 Guterwaggons! Hier entstand
zunachst ein zentrales Versand-
lager. Im Jahr 1972 - da konnte
man das funfmillionste Rad feiern
— folgte dann eine Lackier- und
Montagehalle und die Produk-
tionshalle, von wo aus Ubrigens
auch heute die Kalkhoff-Rader in
alle Welt gehen.

Die gute Aufwartsentwicklung
brachte vielen Arbeitern im Land-

zu sehen: Kocher und Herd) ® 1952: Klassischer Herren-Tourer ...

kreis Cloppenburg einen Arbeitsplatz: 1976
wird in nahen Scharrel gemeinsam mit den
japanischen Firma Nikko und Mitsui das
.Nikko-Presswerk” gegriindet. Hier werden
Rahmenverbindungsteile (Muffen und Ge-
hduse) in einem neuartigen Herstellungs-
verfahren produziert. Daneben unterhalt
Kalkhoff funf groBe Auslieferungsstellen in
ganz Deutschland
~Selfmade”-Mann Heinrich
Kalkhoff

Nachdem Heinrich Kalkhoff fast ein hal-
bes Jahrhundert die Leitung des Unter-
nehmens inne hatte, Gbergab der Firmen-
grunder 1968 die Geschaftsleitung an
seine drei S6hne Berthold, Karl und Heinz.
Die Kalkhoff-Werke beschaftigten damals
420 Mitarbeiter.

Ohne jede kaufmannische oder hand-
werkliche Ausbildung hat es Heinrich
Kalkhoff verstanden, in 50 Jahren aus
einem  Ein-Mann-Unternehmen  eines
der groBten Unternehmen der Radbran-
che zu schaffen. Grund fur den Erfolg
war wohl eiserne Disziplin — fur ihn und
alle Mitarbeiter. Der Chef war in sei-
nem Unternehmen allgegenwartig. Nicht
nur, um seine Arbeiterschaft zu kon-
trollieren, sondern vielmehr, um techni-
sche und ergonomische Ablaufe zu be-
einflussen. Seine Maxime: Einfachheit

1973: Eines von vielen Kalkhoff-Radrenn-Teams. Links unten: Burkhardt Budde vor 36 Jahren dabei, heute bei Kalkhoff fir die Elektrorad-Entwicklung zusténdig




Ungewohnliche Werbung war Kennzeichen
von Kalkhoff. Es gab viele Werbemotive, auf
denen Apo-lkone Uschi Obermeier freiztigig fur
Kalkhoff-Rader posierte.
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| lst ein Renner

I'II'IEI’.

... in ,schlagfester Kalkhoff-Emaille auf rostgeschiitztem Untergrund” e Spezielles: 1 von 12 Klappradern speziell fir Mercedes, darunter: Kalkhoff-Ba

der Ablaufe und Soliditat. Immer wieder
traf man ihn an einer Werkbank, wo er
sich als , Tuftler” mit technischen Losun-
gen beschaftigte. Als Heinrich Kalkhoff
1972 starb, hinterlieB er ein wirtschaftlich
gesundes, expandierendes Unternehmen,
das in den Folgejahren noch kraftig wach-
sen sollte. Typisch war, dass Mitarbeiter ihr
gesamtes Berufsleben, von
der Berufsausbildung bis
zum Ruhestand, in der Fir-
ma verbrachten: ,Kalkhoff
— das war praktisch mein
Leben.” Diese Aussage ei-
nes friiheren Werksangeho-
rigen steht stellvertretend
far Hunderte von Kollegen
und Kolleginnen. Umso
schmerzlicher war 1986 fur
viele Mitarbeiter die Insol-
venz des Unternehmens,
das nicht mehr mit dem
schnelllebigen Zeitgeist
mithalten konnte. Viele
fanden eine Anstellung bei
der Nachfolge-Firma , Neue
Kalkhoff-Werke"”, nicht we-
nige sind noch immer im
Haus und beim nun lang-
jahrigen Hersteller ,Derby
Cycle Werke” unter Ver-
trag.

ad vom Designer Collani

Promis fiir 1 A Marken-be-
kanntheit

Dass Kalkhoff heute — neben Kettler und
Hercules — zu den bekanntesten Marken
Deutschlands zahlt, liegt auch an den unge-
wohnlichen Werbe- und Vermarktungsstra-
tegien des Heinrich Kalkhoff. Schon seine
von den Cloppenburger Mitbewerbern in
Gegenanzeigen heftig bekrittelte, aber bei
den Kunden umso intensiver wahrgenom-
mene, weil offensive Werbung, konnte in
den 1920er Jahren seinen Kauferkreis rasch
erweitern. Mit speziellen Messe-Verkaufs-
wagen fuhr das Unternehmen Kalkhoff ab
1950 die Handler an. 1965 wurde zeitge-
maB der erste Warenprospekt fur das breite
Publikum vorgestellt. Schlagzeilentrachtige
PR-Arbeit gehorte bei den Niedersachsen
stets dazu: Vom Bundesminister bis zum
Bischof auf dem , Heimtrainer” gewann er
auch Prominente fur werbliche Zwecke. So-
gar die damals sehr populare — und sich fir
damalige Verhaltnisse ungewohnt offenher-
zig zeigende — Apo-lkone Uschi Obermeier
war auf den entsprechend vielbeachteten
Werbeplakaten zu sehen.

IFMA 1988: Derby Cycle liber-
nimmt

Anfang der 1980er Jahre macht Kalkhoff
mit knapp Uber 1000 Mitarbeitern rund
128 Mio. DM Umsatz. Die Tagesprodukti-



Heute ein Hit: Das Kalkhoff ,Voyager” mit Brillantlackierung und farbigen Komponenten Im Kalkhoff-Testcenter werden Rahmen und Teile dynamisch belastet.

on erreichte 5000 Fahrrader. Doch mit den
Entwicklungen konnte die Firma nicht mehr
Schritt halten. Selbst klingende Modellna-
men wie ,Weltkrone”, ,Prazision” oder
.Rekord” schafften keinen Massenabsatz.
AuBerdem stellte ein externer Betriebspri-
fer fest, dass — wie viele vermuteten — die
Firma ihre Rader zu billig verkaufte, um
Uberhaupt noch im Geschaft zu bleiben. Ra-
der, deren Herstellung 110 Mark pro Stuck
gekostet hatte, gingen fur 95 Mark an eine
GroBhandelskette und Versandh&user. Das
konnnte nicht gut gehen: 1985 musste das
Unternehmen Konkurs anmelden.

Die Rettung zog sich lange hin. Irgend-
wann wollten Chinesen die Produktions-
anlagen kaufen, in Container verpacken

Vertriebsleiter Bernard Meyer mit seinem Uschi-Foto e In der En

und abtransportieren, wie sie es beim
Munchner Moped-Hersteller Zindapp ge-
macht hatten. Sogar Bulgaren boten mit.
Der Zuschlag ging an eine regionale Inves-
torengruppe betuchter Agrar-Barone um
den Pferdezlchter Paul Schockemohle. Sie
nannten die Firma ,Neue Kalkhoff-Werke"
und holten als Profis den deutschen Rad-
hersteller Julius Sprick und Wolfgang Schlu-
ter ins Boot. Man modernisierte Montage
und Versand, trotzdem war nach zweiein-
halb Jahren die Luft raus.

Dann, auf der IFMA 1988: Alan Finden-
Crofts, international aufgestellter Herstel-
ler von Radern wohlklingender Namen wie
Raleigh und Gazelle, gibt die Ubernahme
bekannt und nimmt Kalkhoff in sein wach-

sendes Marken-Imperium auf. ,Ein Glicks-
fall fur uns, wir bekamen so enorm viel
technisches Know-how aus den anderen
Marken und wurden innovativ in Sachen
Fahrradherstellung”, erzahlt Bernard Mey-
er, seit 30 Jahren dabei und heute fir den
Vertrieb zustandig. Auch Burkhardt Budde
nickt. Vor 36 Jahren fuhr er in der Schu-
lerklasse des werkseigenen Kalkhoff-Renn-
teams, jetzt betreut er als Produktmanager
die Kalkhoff Elektrorad-Linie.

Uberhaupt war und ist  Kalkhoff
ein Sammelbecken von Fahrrad-
experten, die heute in der Radbranche fuh-
rende Positionen bekleiden. So steuerten —
zwei Beispiele von vielen — Georg Honkomp
in Cloppenburg den Vertrieb und Egbert

rﬂf‘kﬂf{

mr Biha. ..

tage sind gerade Elektrorader in der Fertigung. Gewissenhafte Qualitatskontrolle ist obligatorisch ...




In der Design-Abteilung entstehen Fahrrader und E-Bikes von morgen.

Hagebdck den Einkauf. Heute sind beide in
KoIn und bilden den Vorstand der groBen
Einkaufsgenossenschaft ZEG.

+Brillanz in GroBserie”

Aufgrund vieler fahiger Mitarbeiter, der ge-
wieften und weitsichtigen Firmenpolitik des
langjahrigen, ziemlich taffen Geschaftsfih-
rers Mathias Seidler sowie seiner fruhzeiti-
gen Fokussierung auf Kalkhoff (fur deren
Weiterentwicklung er sogar die Neumarken
Bikemanufaktur und Mdsing wieder aus
dem Portfolio verbannte), schaffte es die
Marke wieder an die Spitze — mit einem
klaren Bekenntnis zum Standort Deutsch-
land, zu traditionellen Werten und héochs-
tem Qualitatsanspruch — eben wie einst.

. GroBserienherstellung mit Liebe zum De-
tail”, definiert es Geschaftsfuhrer Seidler.
Wir meinen:

Tradition & Moderne in Reinkultur. Man
sieht sich heute als ,Marke fur die ganze
Familie”, unterstltzt in Sachen ,Social-
Sponsoring” mit nun schon 1000 Jugend-
radern die deutsche Verkehrswacht bei der
Verkehrserziehung, — ,was uns sehr am
Herzen liegt”, sagt Seidler. Und man be-
weist Gespdur fur die Bedurfnisse der End-
verbraucher und neue Trends: Wie einst
die verglasten Musterwagen des Alten reist
2009 ein hochmodernes Kalkhoff Prasen-
tations-Mobil 80 Tage durch Deutschland,
um Verbraucher die ganze Bandbreite des
Elektrorad-Programms testen zu lassen. Ein

... bevor die Rader gut verpackt in den Versand — und damit in alle Welt — gehen.

Kalkhoff-Testcenter befindet sich im Robin-
sonclub in Granada. Weitere sollen folgen.
Elegante Optik, ein exzellentes Preis-Leis-
tungsverhaltnis und hochwertige Technik
machten — wie vor Uber 60 Jahren — den
Sprung von einer rein deutschen zu einer
internationalen Marke mdéglich.
In deren Spuren nun das jingste Erfolgspro-
dukt der Niedersachsen rollt: Kalkhoff-Elek-
trorader beflugeln deutsche wie europa-
ische Kaufer und lassen Augen glanzen —
wie ein Scheinwerfer im Ausstellungsraum
den dreizackigen Stern im alten K-Logo,
das man in Cloppenburg mit verneigendem
Respekt betrachtet. Wohl mit Recht.
Daniel Fikuart
Dank an Klaus Deux/Historische Hintergrinde




